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Wybieramy jakos¢,
czytaj o programach
i efektach prac.
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Kacik czytelniczy - nowa
kolumna.
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Nic nie zastgpi myslenia o skutkach
naszego dziatania.

4 marca biezgcego roku, Minister Zdrowia
potwierdzit pierwszy przypadek zachorowania
koronawirusem w Polsce. Przez ostatnie dwa

i p6t miesigca zmienita sie nasza rzeczywistos¢
tak na poziomie swiatowym, jak i krajowym.
Zamkniecie szkét, granic, galerii handlowych,
miejsc rekreacji, obowigzek noszenia maseczek,
zasady dystansu spotecznego to wymienione
hastowo elementy, ktére w znaczacy sposéb
wptynety na zycie kazdego z nas. Dla wielu

ta sytuacja oznacza utrate biznesu dla innych
utrate pracy lub czesci dochodéw. Szcze-

Sliwie nie dotyczy to nas, pracownikéw JTI, ale
kazdego z nas dotyczy przestrzeganie zasad
bezpieczenstwa, nawet, a moze i szczegélnie
teraz kiedy powoli zdejmowane s3 kolejne
restrykcje. Mozemy juz wychodzié¢ do galerii
handlowych, a ryneczki, parki i lasy sg wypet-
nione ludZmi spragnionymi swiezego powietrza.
Wszystko mozna, wazne zeby robié¢ to z gtowa.
O tym jakie zasady obowigzuja u nas w zakta-
dzie i co oznacza bezpieczne zachowanie

w praktyce, rozmawiam z Dyrektorem Dziatu
BHP, Wojciechem Zieba. Osoba, ktdra nie tylko
w czasie koronawirusa, ale od zawsze stoi na
strazy naszej higieny pracy i bezpieczenstwa.

Agnieszka: Czes¢ Wojtek, dziekuje ze znalaztes
czas na spotkanie. Od 4 maja rzad rozpoczat
luzowanie obostrzen roztozone na kilka etapow.
Czy to oznacza, ze nie ma juz zagrozenia? Co
kazdy z nas powinien robi¢ i na co zwraca¢
uwage, aby minimalizowac¢ ryzyko zarazenia?

Wojtek: Luzowanie obostrzen na ma celu
wytgcznie odmrozenie gospodarki, od ktorej
zalezy byt kazdego z nas. Ma to tez na celu przy-
wrocenie w czesci mozliwosci funkcjonowania
spotecznego. Zagrozenie caty czas istnieje. Caty
czas w Polsce pojawiajg sie nowe przypadki

i ilo$¢ osbéb z potwierdzong infekcja, po odjeciu
tych, ktorzy wyzdrowieli, nie zmniejsza sie.
Zagrozenie infekcjg bedzie istniato tak dtugo, jak
nie pojawi sie szczepionka lub terapia gwarantu-
jgca szybki powrdt do zdrowia. Wyglada na to, ze
pomimo wysitku catego swiata, potrzeba na to
jeszcze sporo czasu. Wszystkie dotychczasowe
badania na temat drég przenoszenia sie infekcji
maowig, ze najwazniejsza sa: skuteczna izolacja
0s6b zakazonych lub tych ktére miaty kontakt,
ograniczenie do niezbednego minimum kontaktu
na bardzo bliskich dystansach, uzywanie masek
tam gdzie tego dystansu nie mozna utrzymac

przez caty czas, sciste przestrzeganie zasad
higieny i co bardzo wazne, dbanie o wtasny stan
zdrowia 0golnego i robienie wszystkiego co
wspomaga 0golng odpornosc

Agnieszka: Wspomniates o maseczkach. Jest
to oczywiscie obowigzek narzucony odgornie

i ztym nie bedziemy dyskutowac, sg one
rowniez obowigzkowe w okreslonych sytuacjach
w naszym zaktadzie. Powiedz prosze o czym
pamietac, noszgc maseczki i jak utrzymac je

w czystosci tak aby rzeczywiscie nas chronity.
Jak je zaktada¢, przechowywac?

Wojtek: Maseczki czy ostony twarzy dziatajg
przede wszystkim przez masowos¢ ich uzycia.
Analizy z réznych krajow pokazujg, ze ogromna
czes¢ populacji przechodzi infekcje bezobjawowo
i dopdki nie wykona sie testéw tak naprawde nie
mozemy wykluczy¢, ze my sami nie jestesmy,

tak zwanym wektorem zakazenia. Wobec tego

w sytuacjach kiedy nie mozemy zachowac
dystansu na poziome 1,5-2m, powinnismy zatozy¢
maseczke by chroni¢ inne osoby. Maseczka musi
zakrywac usta i nos, musi przylegac¢ do twarzy

i musi by¢ czysta by nie stanowita zagrozenia dla
nas samych. Gdy po dtuzszym uzywaniu poczu-
jemy, ze maseczka robi sie wilgotna od wilgoci
zawartej w wydychanym powietrzu, musimy ja
zmieni¢ na nowga. Duza wilgotnos¢ i temperatura
naszego ciata, to idealne warunki do rozwoju
populacji patogendw, nie tylko wirusowych.
Swieze maseczki powinnismy trzymac w zamy-
kanym pojemniku lub torebce foliowej. Ma to za
zadanie uchronic¢ je przed ogdlnym zabrudzeniem
i potencjalnym kontaktem z zakazonym mate-
riatem biologicznym.

Agnieszka: Zrobmy maty krok wstecz, czyli do
poczatku epidemii. Sg to niecate trzy miesigce,
ale wydarzyto sie tyle, ze wystarczytoby spokojnie
na rok. Opowiedz prosze jak od poczatku wygla-
data praca dziatu BHP na rzecz wspierania
bezpieczenstwa pracownikéow Gostkowa.

Wojtek: Powiem w skrécie. Byto sporo pracy.
Duzo rzetelnej wiedzy trzeba byto szybko przy-
swoi¢ i zachowac zimng krew.

Agnieszka: Wprowadzilismy bardzo wiele uspraw-
nien i zasad, ale czy nie jest tak ze na koniec dnia
i tak wszystko zaczyna sie i konczy na odpowie-
dzialnym zachowaniu kazdego z nas?

Wojtek: Od zawsze i po wsze czasy. To my sami
determinujemy to jak bardzo jestesmy bezpieczni.
Zanim cos zrobimy albo zanim czegos nie
zrobimy musimy sobie uczciwie odpowiedzie¢

na pytanie: Jakie to bedzie miato konsekwencje
dla mnie lub dla innych. Ostatnio z kolegami

z innych fabryk przez kilka godzin siedzieliSmy na
telekonferencji i analizowalismy 287 incydentow
ze wszystkich fabryk za lata 2017-19. Jeden po
drugim rozbieraliSmy z na czynniki pierwsze anali-
zujgc co poszto nie tak. Ponad 2/3 (207) tych
zdarzen byto spowodowanych tylko i wytgcznie
postepowaniem cztowieka i to w sytuacji gdy
wszystkie elementy wokot byty bezpieczne.
Dodatkowe 54 byty spowodowane zignorowaniem
ostrzezen, nakazow lub oczywistego zagrozenia.
To sg twarde dowody na to, ze wszystko zalezy
od nas. Nic nie zastgpi myslenia o skutkach
naszego dziatania.

Agnieszka: Tak, dla podsumowania, czy wiesz
moze ile dziatan zostato wprowadzonych na rzecz
bezpieczenstwa pracownikow? | ostatnie pytanie,
w ramach organizacji uczacej sie, jakie wnioski
mozemy wyciggnac¢ z tej sytuacji? Jak mozemy
przygotowac sie lepiej na kolejne potencjalne
wirusy? Jestesmy madrzejsi, wiemy wiecej?

Wojtek: Tych dziatan byto ponad 40 i co jakis
czas dodajmy cos$ jeszcze, bo pojawiajg sie nowe
informacje lub potrzeby. Réwnoczesnie popra-
wiamy to co juz wdrozylismy. To jest caty czas
proces uczenia sie i doskonalenia.

A odpowiadajgc na Twoje drugie pytanie, nie

ma jednej skutecznej recepty. To co nowe na
poczatku jest zawsze nieznane. Moje wniosKi

sg takie. Zachowac¢ zimng krew. Wyeliminowac
emocjonalne, gwattowne reakcje. Analizowac
wszystkie najdrobniejsze i jak najwczesniejsze
sygnaty. Szuka¢ precyzyjnej merytoryczne;j
wiedzy. By¢ krytycznym wobec masowej infor-
macji i czasami wtasnych gwattownych pomy-
stéw. Zadawac sobie pytanie: czy na pewno,

czy tylko tak mi sie wydaje? Mysle¢ praktycznie.
Wdrazac to, co dziata. Sprawdzac, czy to co wdro-
zone dziata efektywnie. Jak nie, to poprawiac.

Agnieszka: Dziekuje Ci Wojtku za rozmowe,

a przede wszystkim za wszystkie godziny ciez-
kiej pracy Twojej i Dziatu BHP na rzecz naszego
bezpieczenstwa.

Niniejsza gazeta i uzyte w niej materiaty stuzg wytacznie do uzytku wewnetrznego JTI Polska Sp. z 0.0. (Spdétka). Jakiekolwiek inne wykorzystanie gazety i poszczegdlnych jej elementow, w tym
kopiowanie, zwielokrotnianie, obrét badz rozpowszechnianie w jakiejkolwiek formie opublikowanych w niej fotografii lub artykutéw, czy to w czesci czy catosci, jest mozliwe wytgcznie po uprzednim
wyrazeniu pisemnej zgody przez Spotke. Poglady w niej wyrazone przedstawiajg poglady autorow i nie zawsze powinny by¢ utozsamiane ze stanowiskiem Spotki.



